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Nycomed far konkrete
metoder til problemlosning

Legemiddelvirksomhe-
den Nycomed er flittig
bruger af kunstneriske
konsulenter. Og de krea-
tive indspark har resul-
teretiinspirerede med-
arbejdere og konkrete
opgavelgsninger.

Af Sara Mahler

Mere end 25 gange har | ge-
middelvirksomheden Ny-
comed brugt kunstneriske
konsulenter til at arbejde
sig ind p en opgaveldsning
i virksomheden. Og det er
ikke sidste gang.

De kunstneriske konsu-
lenter har nemlig vist sig at
have en fornyende indvirk-
ningp b de ledere og med-
arbejdere og givet dem kon-
krete metoder til at h ndte-
re en problemstilling, som
er kendt for virksomheden.
Det kan v re for at fremme

samarbejdet, kommunikati-
onen, kreativiteten eller le-
delsesarbejdet.

- Vi har privet kunstne-
riske konsulenter p alle ni-
veauer i virksomheden, og
det fungerer godt. De er me-
get energiskabende og in-
spirerer os til at l4se opga-
ver p nye m der. ld%en er
ikke, at vi skal fkre deres
metodologi over p 0s og
skal til at v re skuespillere
og musikere, men de har
nogle fundamentale kompe-
tencer, som vi kan bruge i
vores virksomhed, siger
koncerndirektdr for pro-
duktudvikling i Nycomed,
Alejandra M4rk, der ogs of-
te arbejder med andre typer
af konsulenter.

Kunstnere fremmer
beslutsomheden

En af de fd#rste opgaver,
Nycomed stillede kunstne-
riske konsulenter, var i for-
bindelse med et projekt,
hvor der skulle tr ffes en

vanskelig beslutning. Van-
skelig, fordi den var betyd-
ningsfuld og skulle tr ffes
p et spinkelt grundlag.

Det f#rste, der midte del-
tagerne, var et rum indret-
tet, hvor ikke to siddeplad-
ser var ens, og en skuespil-
ler, der | ste op fra Alice i
Eventyrland af stykket om
atv lge vej.

Derefter foregik midet,
som det normalt ville gtre
med analyseresultater og
beslutningsforslag. Afslut-
ningsvis blev deltagerne
placeret i rundkreds i en op-
gave, hvor de skulle indfan-
ge et kosteskaft uden at ko-
ordinere deres bev gelse
ved brug af tale eller tegn.

De kunstneriske kon-
sulenter har vist sig at
have en fornyende ind-
virkning pa bade lede-
re og medarbejdere

Nycomed

Nycomed er et euro-
p¥aisk 1%gemiddelfirma
med 3000 medarbejdere,
der leverer specialistpro-
dukter

| Danmark er Nycomed
den st¢rste leverand¢r af
I¥%gemidler og apoteks-
forbeholdte m¥arkevarer

Virksomheden besk¥af-
tiger cirka 630 ansatte i
Danmark.

- Og s traf de beslutnin-
gen. Kunstnernes opgave
var at fremme beslutsomhe-
den, og det lykkes dem at
skabe en parathed hos med-
arbejderne, der gjorde, at de
kunne tage en beslutning.
Det er nu fire r siden, og
den beslutning er endnu ik-
ke blevet udfordret, siger
Alejandra M4rk.

sara@idag.dk

Kunst skal brande
virksomheden

Den nye uddannelse af
kunstneriske konsulenter og
idden med kunst som et ar-
bejdsredskab i virksomheder
tr kker tr de tilbage til ef-
ter anden verdenskrig, hvor
kunstnere med teatret som
udtryksform gennemspille-
de en virksomheds proble-
mer. Det fkrte til en erken-
delse af, hvad virksomheden
handler om, dens plot, skur-
ke og helte.

Det er den tendens, der er
fortsat op i 2006, hvor ud-
tryksformerne i virksomhe-
der nu str kker sig fra tea-
ter og musik til malerier og
historiefort Iling.

- Der er mange kunstneri-
ske konsulenter, og is r i
Holland og England er kunst
i erhverv en stor industri, si-
ger professor, Ole Fogh Kir-
keby, der er leder af Center
for Kunst og Lederskab un-
der Institut for Ledelse, Poli-
tik og Filosofi p Handelsh#j-
skolen. Han understreger, at
fokuset p de kunstneriske
metoder i den grad er kom-
met for at blive, og at der
kun vil blive mere af det.

Ifglge professor Ole Fogh Kirkeby,
leder af Center for Kunst og Le-
derskab pa Handelshgjskolen, er
kunst i erhverv allerede et stort
marked, bade nationalt og inter-
nationalt. Og tendensen vil uden
tvivl fortsette, mener han.

- Det er efterh nden ac-
cepteret i de fleste virksom-
heder, og det er meget f ste-
der, det ikke foreg r. | disse
tider, hvor det handler om at
brande sig, er kunsten blevet
et middel, ogs internatio-
nalt, til at markere sig b de
indad og udad til. Det hand-
ler om at skabe sin egen stil
og et s rkende, der kan til-
tr kke medarbejdere og
kunder, siger Ole Fogh Kir-
keby. sara@idag.dk

Man holder sig da for munden,
nar man hoster.
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